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principios

declaracaocle

O Programa de Integridade estabelece mecanismos e procedimentos para prevenir, detectar

e remediar desvios de conduta, corrupcao, fraudes e violacdes éticas e legais nas atividades

da organizacao.

Alinhado as exigéncias da administracao publica e as boas praticas

de integridade, o

programa organiza diretrizes de governanca, controle, prevencao e monitoramento em

10 eixos interdependentes, que cobrem desde o comprometimento da lideranga até o

monitoramento continuo de resultados.

Este programa traduz o compromisso institucional com a legalidade, a
integridade nas relagcdes com a administracao publica e com agentes plit

Este documento deve ser lido em conjunto com o Codigo de Etica e
Politica Anticorrupcao e Prevencao a Fraude, compondo a base hormativ.
organizacao.

transparéncia e a
blicos.

Conduta e com a
adeintegridade da
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EIXO 1 — COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRACAO

1.1 Fundamento e importancia

A efetividade do programa depende do comprometimento visivel e continuo da alta
administracdo. A lideranca maxima assume a responsabilidade por instituir, supervisionar e

promover o programa de integridade.

1.2 Manifestacodes formais de comprometimento

A alta administracdo deve adotar, no minimo, as seguintes manifestacdes formais de
comprometimento:

Aprovar formalmente o Programa de Integridade e seus instrumentos
complementares.

Participar de acdes periddicas de treinamento e comunicacdo sobre
integridade.

Analisar periodicamente os indicadores do programa, com registro formal.
Declarar, de forma interna e externa, o compromisso institucional com a
prevencdo da corrupgcdo e com a integridade nas relacdes com agentes
publicos.

1.3 Critérios de integridacde para liderancas

Para ocupar posicao de lideranca estratégica, a pessoa indicada devera:

Nao possuir condenacao definitiva por corrupcado, fraude ou improbidade
administrativa;

Declarar a inexisténcia de conflito de interesses com agentes publicos ou
6rgaos da administracao plblica relacionados a atuacéo institucional;
Participar do treinamento de integridade aplicavel a funcao;

Assinar termo de comprometimento com os principios do programa.

EIXO 2 — INSTANCIA RESPONSAVEL PELO PROGRAMA

2.1 O Gestor de Integridade da Match

A organizacdo designa formalmente um gestor de integridade como responsavel por
implementar, coordenar, monitorar e aperfeicoar o programa de integridade.
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2.2 Suborno e responsabilidade ampliada

O Gestor de Integridade atua com autonomia funcional, acesso as informacdes necessarias e
reporte direto a altaadministracdo, com protecdo contrainterferéncias indevidas no exercicio

de suas atribuicdes.

2.3 Atribuicoes do Gestor de Integridade

Coordenar aimplementacéo e a revisdo do programa;

Conduzir reunides, treinamentos, acdes de comunicaco e revisao da matriz
deriscos;

Emitir orientacdes de conformidade e manter o arquivo documental do
programa.

Elaborar relatorios periddicos de desempenho do programa para alta
administracéo.

Ser o pontode contato com autoridades regulatdrias e de controle em matérias
de integridade;

Receber, registrar e encaminhar comunicacdes de irregularidades.

2.4 Comité de Etica

O Comité de Etica apoia a supervisdo do programa, fortalece a cultura de integridade e delibera
sobre temas relevantes de conformidade.

Composicao

O Comité de Etica & composto pela alta administracdo, pelo gestor de integridade e por
representantes internos designados.

Os dois sécios (membros natos);
O Gestor de Integridade (presidente);
Dois representantes seniores da area operacional

O Comité pode contar, quando necessario, com apoio técnico consultivo, sem direito a voto.

Reunides

O Comité reline-se ordinariamente a cada seis meses g, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Gestor de Integridade ou por qualquer um de seus membros. As reunides
ordinarias coincidem com 0s ciclos de monitoramento do Programa — sendo a primeira
voltada a revisdo dos indicadores do semestre anterior e a aprovacao do plano de acéo parao
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periodo seguinte, e a segunda a avaliacdo anual completa do Programa, incluindo atualizacdo
da Matriz de Riscos e aprovacao do Relatério Anual de Integridade. Todas as deliberacdes sdo
registradas em ata e arquivadas pelo Gestor de Integridade.

Competéncias

Compete ao Comité de Etica

Revisar e aprovar atualizacdes do Programa de Integridade e de suas politicas;
Deliberarsobre casosdeinvestigacidointernade maiorcomplexidade, propondo
ajustes as disposicdes do Coddigo sempre que necessario;

Aprovar planos de acéo corretiva oriundos de auditorias e monitoramento;
Analisar indicadores do Programa e aprovar metas e cronogramas para o
periodo seguinte;

Produzir orientacdes, diretrizes e pareceres que apoiem a interpretacéo e a
aplicacdo consistente do Codigo;

Apoiar e incentivar iniciativas de capacitacdo e engajamento voltadas as
pessoas abrangidas pelo Programa;

Colaborar com o gestor de integridade na organizacdo e preservacdo dos
registros relacionados a contratos com a administracéo publica;

Apreciar casos omissos ndo previstos neste Codigo, deliberando sobre a
conduta adequada e, quando pertinente, propondo atualizacdo normativa;

EIXO 3 — ANALISE DE PERFIL E GESTAO DE RISCOS
DE INTEGRIDADE

3.1 Metodologia de mapeamento de riscos

A analise de riscos de integridade considera, com periodicidade minima anual, os pontos
de maior exposicdo da organizacao, especialmente suas interacdées com agentes publicos,
processos licitatdrios, execucao contratual, controles internos e histérico de irregularidades

do setor.

Interacdes com agentes pablicos;

Participacao em licitacdes e execucao de contratos publicos;
Exposicao a riscos reputacionais e regulatorios;

Historico de irregularidades relevantes no setor.
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3.2 Matriz deriscos de integridade

AMatrizdeRiscos € o instrumento central de gestdo de riscos do PI-Match. Abaixo, a estrutura-
bbase a ser mantida e atualizada pelo Gestor de Integridade.

RISCO IDENTIFICADO NIVEL CONTROLES E MEDIDAS APOS
DE MITIGACAO MITIGACAO

Corrupcao em processos Alto Revisdo semestral de habilitagdes; treinamento de | Baixo

licitatorios equipes; clausulas anticorrupgéo em propostas.

Pagamento de comissdes Alto Politica de brindes e hospitalidades; aprovagao prévia | Baixo

irregulares a agentes publicos de gastos de relacionamento.

ou intermediarios

Desvio cle recursos em Alto Controles financeiros com alcadas; auditoria interna | Baixo

contratos publicos semestral; rastreabilidade de pagamentos.

Uso indevido de daclos ce Médio |Politica de protecdo de dados; contratos com | Baixo

clientes (LGPD) clausulas de sigilo.

Irregularidacles de Médio |[Due diligence prévia; clausulas anticorrupcao em | Baixo

fornecedores/parceiros contratagdes; monitoramento periodico.

(lavagem de dinheiro, trabalho

analogo a escravidao)

Assédio moral/sexual no Médio |Canal de denlncias; treinamento de liderancas; | Baixo

ambiente de trabalho politica interna de conduta.

Favorecimentoem Baixo | Processo seletivo documentado; vedacéo expressa | Baixo

contratacoes no Codigo de Conduta.

3.3 Revisao e atualizacao da Matriz

A Matriz de Riscos deve ser atualizada nos seguintes momentos:

Anualmente, como parte do ciclo de planejamento do PI-Match;
Apods a identificacdo de qualquer irregularidade interna ou dendncia

procedente;

Quando houver mudancas relevantes no ambiente regulatorio ou no mercado

de atuacéao;

Em qualquer revisdo formal do Programa de Integridade.
A critério da direcao e/ ou Gestor de Integridade.

Cada atualizacao deve ser aprovada pelo Gestor de Integridade e pela alta administracéo, e

registrada com data e versao.
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EIXO 4 — ESTRUTURA DE REGRAS, POLITICAS
E INSTRUMENTOS

4.1 Arquitetura normativa do PI-Match

O programa de integridade se apoia em instrumentos normativos complementares, de
adocao obrigatdria, que definem valores, regras, controles e procedimentos aplicaveis a
organizacao.

INSTRUMENTO NORMATIVO ESCOPO PRINCIPAL

Codigo cle Etica e Conduta Documento-base; valores, comportamentos
esperados e vedacoes; abrangéncia universal.

Programa de Integridacle Estrutura de governanca, mecanismos de controle,
monitoramento e melhoria continua.

Politica Anticorrupcéo e Prevencéo a Fraude Vedacoes, controles e procedimentos especificos para
prevencao e resposta a atos de corrupcéo e fraude.

Os trés documentos foram desenvolvidos de forma integrada e devem ser lidos em conjunto.
O Codigo estabelece os valores e comportamentos esperados; o Programa define a estrutura
que garante sua aplicacao; e a Politica Anticorrupcéo detalha os controles para os riscos de
maior criticidade.

Temas como conflito de interesses, canal de denlncias, protecdo de dados, medidas
disciplinares e gestdo de riscos sdo tratados de forma integrada nesses instrumentos e

podem ser detalhados em documentos especificos conforme a evolucdo do programa.

4.2 Requisitos de contetido das Politicas

Todos os instrumentos normativos do PI-Match devem ser redigidos em linguagem clara e
acessivel, estar disponiveis a todos os plblicos abrangidos e contemplar, NnO MiNiMo:

Vedacodes expressas a praticas de corrupcao e condutas lesivas, com
exemplos aplicaveis a realidade da agéncia;

Indicacéo de responsaveis pela interpretacio e aplicacdo de cada politica;
Previsao expressa de consequéncias pelo descumprimento,
independentemente de cargo ou funcao;

Orientacdes especificas sobre brindes, hospitalidades e presentes;

Diretrizes para prevencao e declaracao de conflitos de interesse;
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Condutas esperadas em processos licitatdrios e na execucao de contratos
publicos;
Obrigacdo de cooperacdo com investigacdes e fiscalizacdes de Orgaos
externos.

4.3 Disponibilizacao e acesso

Toda a documentacdo normativa do PI-Match deve ser:

Publicada no site institucional da Match Comunicacéo;

Fornecida fisicamente a colaboradores sem acesso regular a computadores;
Encaminhada a fornecedores e parceiros no momento da contratacao;
Revisada e reeditada a cada atualizacdo, com controle de versao e data de
vigéncia.

EIXO 5 — TREINAMENTOS, COMUNICACAO E CULTURA
DE INTEGRIDADE

5.1 Filosofia do Programa de Capacitacao

Atransformacao cultural & o objetivo central do PI-Match. Normas e politicas sdo necessarias,
mas insuficientes sem a compreensao, adesao e pratica efetiva dos colaboradores. Por isso,

o programa de treinamento da Match & desenhado para construir competéncias concretas.

5.2 Trilha anual de treinamentos de integridade

A Match adota um modelo de capacitacao consolidado, estruturado para garantir cobertura
completa dos temas essenciais do Programa de Integridade com eficiéncia e regularidade. O
compromisso com a conformidade se expressa ndo pela quantidade de eventos realizados,
mas pela documentacao de que os temas foram abordados, pela participacao registrada e
pela periodicidade cumprida.

MODULO / PUBLICO- PRIORIDADE TEMAS

ACAO ALVO COBERTOS

Onboardingde | Todos os novos | Na admisséo, maximo | Apresentacdo do Codigo de Etica e Conduts,
Integridade colaboradores e | 30diasapdsoinicio |Programa de Integridade, Canal de Denlncias,
estagiarios Politica de brindes e conflito de interesses, Politica

Anticorrupcéo e Prevencéao a Fraude.
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MODULO / PUBLICO- PRIORIDADE TEMAS

ACAO ALVO COBERTOS

Treinamento Todos os Uma vez por ano, Revisdo dos temas do Cébdigo, Programa de

Anual de colaboradores preferencialmente no | Integridade e Politica Antifraude; atualizacéo sobre

Integridacde ativos primeiro trimestre eventuais mudancas normativas

Reciclagem Todos os Conformedemanda | Temas especificos da atualizacao realizada

e atualizacao colaboradores e no maximo 30 dias

normativa ativos apobs revisao

Capacitacaode | Sécios, Gestor Semestral Integricdlade para tomada de decisdo; gestao

Liderancas de Integridade de riscos; conducdo de investigacoes;
e gestores relacionamento com o setor publico

O Treinamento Anual de Integridade pode ser realizado em formato presencial ou onling,
cobrindo todos os temas de forma sequencial. Nado € necessario que cada tema seja tratado
em evento separado. O que importa € que todos sejam abordados, com lista de presenca
assinada, pauta registrada e, quando possivel, avaliagcdo simples de retencéo ao final.

Os registros de todos os treinamentos realizados sdo mantidos pelo Gestor de Integridade e

apresentados ao Comité de Etica nas reunides ordinarias.

5.3 Metodologias e formatos

O programa de treinamentos utiliza mdltiplas metodologias para maximizar a efetividade da
aprendizagem:

Capacitacdes presenciais e/ou online com dindmicas de grupo, estudos de
caso e situacoes praticas do setor de comunicacio, além de orientacdes sobre
como resolver eventuais dilemas;

Material didatico e campanhas internas periddicas: e-mails, cards, murais,
cartazes e outras pecas;

Reunides rapidas de consciéncia (flash talks) de 15 minutos em datas
comemorativas relevantes (exemplos: Dia Internacional Anticorrupgéo — 9/12
e Dia da Etica — 15/8);

Comunicados institucionais assinados pelos socios em datas estratégicas.

5.4 Indicadores de desempenho

INDICADOR (KPI)

Taxa de participacao no Treinamento Anual de Integri- | Minimo 759 de participagao no quadro ativo
dade
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INDICADOR (KPI) META

Taxa de conclusao do Onboarding de Integridade no 1009% dos novos colaboradores
prazo

Cobertura tematica do Treinamento Anual 1009% dos temas obrigatérios cobertos e
documentados em pauta

Participacao da lideranca na capacitacao semestral 10095 dos socios, Gestor de Integridade e gestores

Ndmero de campanhas internas realizadas por ano Minimo 1 campanha por ano
Treinamentos de atualizacao, realizados quando 10095 dlas revisdes normativas comunicadas no prazo
aplicavel

Os indicadores sdo apurados pelo Gestor de Integridade a cada trimestre, registrados em
relatério simplificado e apresentados ao Comité de Etica nas reunides ordinarias.

EIXO 6 — GESTAO DE TERCEIROS E CADEIA
DE FORNECIMENTO

6.1 Principio da responsabilidade estendida

A atuacao de terceiros em nome da organizacao pode gerar riscos relevantes de integridade,
especialmente em atividades relacionadas a administracao publica. Por isso, sua contratacdo
e acompanhamento devem observar controles especificos.

O controle sobre terceiros busca prevenir praticas incompativeis com a legalidade, a
transparéncia e a integridade em interacdes com agentes publicos.

6.2 Processo de due diligence de Integridade

Antesdecontratacdesrelevantes, deve serrealizada verificacdo deintegridade paraidentificar
riscos legais, reputacionais e de conflito de interesses, com especial atencédo a vinculos com

a administracao pudblica.

- Verificacdo cadastral e documental;

- Consulta alista de sancdes e restricdes;

- Pesquisa de antecedentes em bases publicas;

- Avaliagdo de vinculo com agentes publicos ou situacdes de conflito de
interesses;

- Formalizacao de declaracao de conformidade.

Deve ser exigida declaracio expressa sobre vinculo com pessoa que exerca ou tenha exercido
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cargo ou funcao publica, sempre que tal situacdo puder configurar conflito de interesses ou
restricdo legal aplicavel.

Os resultados da due diligence sdo documentados em ficha-padrao e arquivados junto ao
contrato. Terceiros com alto perfil de risco identificado na due diligence ndo podem ser

contratados sem aprovacao expressa do gestor de integridade e do Comité de Etica.

6.3 Requisitos contratuais minimos

Todo contrato com terceiro de médio ou alto perfil de risco deve conter, nO MTniMo:

Descricéo clara e objetivado escopo contratado e darespectivaremuneracao,
sendo vedado qualquer pagamento ndo expressamente previsto no
instrumento contratual;

Obrigatoriedade de emissdo de nota fiscal que descreva com precisdo o
objeto e o valor de cada pagamento realizado;

Vedacdo a intermediacdo de pagamentos por terceiros, salvo quando
decorrente de previsao legal, pratica usual e reconhecida do setor ou previsao
contratual expressa;

Clausula de declaracao de conformidade anticorrupgao;

Clausula de resolucado contratual imediata em caso de comprovacao de
violacdo ética;

Obrigacao de notificacdo a Match em caso de investigacdo do contratado por
atos de corrupcéo ou irregularidades relevantes;

Comprometimento do terceiro com as diretrizes do Codigo de Conduta da

Match.

6.4 Monitoramento continuo

A due diligence ndo se encerra na contratacdo. O Gestor de Integridade mantém
monitoramento continuo dos principais fornecedores e parceiros por meio de:

Renovacao anual das declaracdes de conformidade;
Consultas anuais as listas de sancdes;
Comunicacédo imediata ao Gestor de Integridade de qualquer fato relevante

sobre o terceiro que chegue ao conhecimento de colaboradores.
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EIXO 7 — CONTROLES CONTABEIS E FINANCEIROS

7.1 Principios cde Transparéncia Financeira

Aintegridade das operacdes financeiras € indispensavel paraa manutencao daconformidade,
especialmente em contratagdes e relacdes com a administracdo plblica. Os registros
contabeis e financeiros devem refletir com precisao todas as transacdes realizadas.

O ComitédeEticapode, sempre que julgar necessario, requisitar explicacdes aos responsaveis
pela elaboracdo dos registros contabeis e demonstragcdes financeiras da Match, fixando
prazo adequado para que os esclarecimentos sejam prestados.

7.2 Controles Internos Financeiros

Alcadas de aprovacao: despesas acima de valores predefinidos requerem
aprovacao do sbécio responsavel, com registro documentado;
Documentacado comprobatoria: todo pagamento deve ter nota fiscal ou recibo
correspondente, com descricio objetiva da finalidade;

Monitoramento de alertas: desvios relevantes de padrdes de receita ou
despesa sdo identificados e investigados pelo responsavel financeiro com
comunicacao ao gestor de integridade;

Vedacao de contas paralelas: € absolutamente proibida a manutencao de
qualquer registro financeiro fora dos sistemas oficiais da empresa ("caixa
dois").

7.3 Auditoria Interna

TIPO DE CONTROLE FREQUENCIA E RESPONSAVEL

Revisao interna de conciliacao financeira Mensal — responsavel financeiro + sécio
Auditoria interna de conformidacle de contratos Semestral — Gestor de Integridade

Revisao de controles internos pelo gestor de Semestral — integrado ao relat6rio do PI-Match
integriclacle
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EIXO 8 — CANAL DE COMUNICACAO DE
IRREGULARIDADES

8.1 Estrutura do Canal

O canal de comunicacéo de irregularidades € o meio formal para relatar suspeitas ou
evidéncias de violacdes éticas, legais ou normativas, especialmente em interacdes com
agentes publicos.

O Canal funciona pelo seguinte meio:

E-mail dedicado e exclusivo: compliance@soumatch.com.br

8.2 Garantias do Canal

GARANTIA DESCRICAO

Anonimato Comunicagdes andnimas sao aceitas e apuradas com
0 mesmo rigor que as identificadas

Confidencialidacde A identidade do comunicante identificado é protegida
durante todo o processo
Protecao contraretaliacao Qualquer forma de represalia contra comunicante de

boa-fé é proibida e constitui infracao grave autbnoma

Imparcialidacle As investigacdes sdo conduzidas sem favorecimento a
qualquer parte
8.3 Fluxo de Apuracao

ETAPA RESPONSAVEL RESULTADO ESPERADO

1—Recebimento Gestor de Integridade Registro e aviso ao comunicante identificado

2 — Triagem Preliminar | Gestor de Integridade Avaliacao de procedénciaminimae

classificagao por graviclade

3 —Investigacao Gestor de Integridade + Comité de Coleta de evidéncias, entrevistas, analise
ética + especialistas (se necessario) | documental

4 — Conclusao Gestor de Integridade + Comité de Relat6rio de apuracao, recomendacao de
Etica medidas

5 —Decisao e Medidas | Alta administracéo + Gestor de Aplicacao de medidas ou comunicagcaoa
Integridade autoridades
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RESPONSAVEL RESULTADO ESPERADO

6 — Arquivamento Gestor de Integridade Arquivo seguro por 5 anos; anonimizacao
quando necessario

8.4 Indicadores do Canal de Denlncias

O Gestor de Integridade apura e reporta semestralmente ao Comité de Etica os seguintes
indicadores:

NUmero de comunicacdes recebidas por periodo e por canal;
Taxa de procedéncia das comunicacdes apuradas;

Tempo médio de resolucio dos casos;

NUmero de casos encaminhados a autoridades externas;
Ndmero de medidas disciplinares aplicadas em decorréncia
de comunicacodes.

EIXO 9 — MEDIDAS DISCIPLINARES E ACOES
DE REMEDIACAO

9.1 Principios do sistema disciplinar

O sistema disciplinar observa os principios de isonomia, proporcionalidade, ampla defesa,
documentacao e remediacao, aplicaveis a todas as pessoas sujeitas ao programa.

=  ISONOMIA: As mesmas regras se aplicam a todos. Nenhuma posicao hierarquica
confere imunidade disciplinar.

= PROPORCIONALIDADE: A medida disciplinar € compativel com a gravidade da
infracdo, considerando a intencionalidade, o impacto e o histdrico do colaborador.

=  AMPLADEFESA:Oinvestigadotemdireitoaconhecerosfatosapuradoseapresentar
sua versao antes de qualquer decisao disciplinar.

= DOCUMENTAGCAO: Todo processo disciplinar é registrado, com preservacdo de
evidéncias e arquivo por no minimo cinco anos.

= REMEDIAGAO: AléEm da sancao, a resposta disciplinar inclui medidas para evitar a
recorréncia do desvio.

9.2 Processo disciplinar — etapas

Instauracao formal do processo pelo Gestor de Integridade, com registro da data e
dos fatos.
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Notificacdo do investigado sobre os fatos apurados e prazo para manifestacao;
Analise das manifestacdes e evidéncias pelo Gestor de Integridade, com elaboracao
de relatorio conclusivo;

Submissdo do relatorio ao Comité de Etica para deliberacdo sobre a medida
adequada;

Comunicacao da decisdo ao investigado, com registro formal;

Implementacao da medida disciplinar e monitoramento de cumprimento;
Arquivamento do processo e implementacdo de controles preventivos adicionais
quando pertinente.

9.3 Remediacao sistémica

Toda infracdo apurada como procedente enseja, além da medida disciplinar individual, uma
analise sistémica pelo Gestor de Integridade para verificar se a falha revela fragilidade em
processo, politica ou controle interno que deva ser corrigida. O plano de remediacdo sistémica

€& documentado e monitorado com prazo definido.

EIXO 10 — MONITORAMENTO, INDICADORES E
MELHORIA CONTINUA

10.1 Ciclo de monitoramento do PI-Match

O programa de integridade deve ser continuamente monitorado. Esse acompanhamento
assegura sua efetividade e permite revisar riscos, controles, indicadores e medidas de
melhoria ao longo do tempo.

= MENSAL: Acompanhamento pelo Gestor de Integridade dos indicadores
operacionais — Canal de Dendlncias, treinamentos, contratos novos, due
diligence realizadas;

= TRIMESTRAL: Relatorio consolidado do Gestor de Integridade para a alta
administracdo, com comparativo e analise de tendéncias;

=  ANUAL: Revisdo completa do Programa — atualizacdo da Matriz de Riscos,
revisdo de politicas, avaliacdo de todos os KPIs e definicdo de objetivos para o
ciclo seguinte.
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10.2 Painel de indicadores de desempenho (KPIs do PI-Match)

INDICADOR META FREQUENCIA DE
Y [»][e7-Yo)

Taxa de acdlesao ao treinamento de >75% Trimestral

integridacle

Taxa de conclusio dos onboardings no 1009% Mensal

prazo

Fornecedores com due diligence completa | 100% dos novos contratos Trimestral

Contratos com clausulas anticorrupcao 10096 dos contratos relevantes Semestral

Taxa de conclusao da revisao anual cla 1009% até marco de cada ano Anual

Matriz de Riscos

Reunides realizadas pelo Comité de Etica | >2porano Semestral

Relatérios do Gestor de Integriclade 10096 Semestral

entregues no prazo

10.3 Revisao Anual do Programa
Até o més de marco de cada ano, o Gestor de Integridade apresenta ao Comité de Etica o

Relatério Anual do PI-Match, que € aprovado pelos socios e arquivado como documento
estratégico da empresa.
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VIGENCIA, APROVACAO E REVISAO

Este Programa de Integridade entra em vigor na data de sua aprovacao pela alta administracdo
da Match Comunicacéo. Sera revisado anualmente ou sempre que:

- Houver alteracdes relevantes na legislacdo anticorrupcao, de compliance ou
Nno marco regulatorio do setor de comunicacao;

- Mudancas significativas na estrutura societaria ou operacional da empresa
tornarem inadequadas as politicas vigentes;

- Resultados do monitoramento ou de auditoria independente indicarem
necessidade de atualizacao;

- Houver ampliacdo de contratos ou atividades com a administracao puadblica
que elevem o nivel de risco institucional.

Recife, 15 de junho de 2026.
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